










Proceso y teoría de cambio



Evaluación evolutiva

EVALUACIÓN TRADICIONAL EVALUACIÓN EVOLUTIVA

Objetivos: Apoyar la mejora incremental y la medición Apoyar el proceso de innovación y adaptación a entornos dinámicos

Roles y responsabilidades: los evaluadores son externos al programa para 
asegurar su independencia y objetividad

Funciona como un grupo interno, integrado en el proceso de 
implementación y testando nuevas soluciones en tiempo real

Medición: Se centra en unos criterios explícitos y pre-establecidos Centrado en valores del programa, comprometido con el impacto a largo 
plazo

Opciones: dominan los criterios de calidad Variedad de opciones en función de la evolución del programa

Resultados: Informes formales, y casos de buenas prácticas Feedback en tiempo real, centrado en el proceso de aprendizaje

Complejidad: el evaluador trata de controlar el proceso de evaluación Capacidad de respuesta inmediata, sin control total sobre el proceso

Criterios fundamentales: rigor, independencia, credibilidad con agentes 
externos y análisis crítico

Adaptabilidad, mentalidad de sistema complejo, ambigüedad, apertura y 
agilidad, trabajo en equipo



Escucha, segmentación e interpretación colectiva

Mapeo y análisis cruzado







Transiciones 
justas



¿Qué es un cartera de experimentación personalizada?
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