
 

res no aparecen “como improductivos 
(excluidos), sino como productivos 
(incluidos) y útiles a los ojos del res-
to de la sociedad” (Trinidad Requena, 
2005:140). En definitiva, se trata de 
favorecer el mantenimiento del empleo 
de las personas de más edad y facilitar 
la transición del trabajo a la jubilación 
de forma progresiva.

2012: año Europeo del Envejecimiento activo y  
de la Solidaridad intergeneracional

Personas mayores en activo
El Consejo y el Parlamento de la Unión Europea han declarado al año 2012 como “Año Europeo del Envejeci-
miento Activo y de la Solidaridad Intergeneracional”. Crear mejores oportunidades de empleo y condiciones de 
trabajo para las personas mayores, con el fin de darles un papel más activo en la sociedad y promover un en-
vejecimiento saludable, son los objetivos que la Comisión Europea plantea al designar 2012 como Año Europeo 
del Envejecimiento Activo y la Solidaridad Intergeneracional.

Texto |  Catalina Guerrero Romera [Universidad de Murcia] Fotos |  Javier Vázquez-Prada

Para alcanzar el objetivo que la Organi-
zación Mundial de la Salud recomienda 
sobre el envejecimiento activo se preci-
san programas y actuaciones concretas. 
Según la OMS, el envejecimiento activo 
ha de cimentarse en tres pilares: salud 
e independencia, productividad y pro-
tección, con el objetivo de aumentar la 
calidad de vida en la vejez. Con ello se 
intenta contribuir a mantener la salud y 
el bienestar en este periodo, ya que la 
posibilidad de participar en la sociedad 
a través del empleo y la formación puede 
asegurar la inclusión social. 

La idea es que las personas mayores no 
aparezcan como personas improducti-
vas, sino que se conviertan en activas y 
productivas personal y socialmente, ba-
sándose en los principios de participa-
ción, autorrealización e independencia. 
Se enfatiza, así, el entorno o el espacio 
laboral para mantener y optimizar la 
promoción y el desarrollo, la satisfacción 
y realización personal y la autonomía y 
competencia. 

Por otra parte, los conocimientos que 
van suministrando las investigaciones 
sobre el envejecimiento nos han lleva-

do a cambios en la manera de concebir 
tanto la vejez como el proceso de en-
vejecimiento y jubilación. Esto nos tras-
lada a una concepción de la “vejez con 
éxito” o la “vejez competente” (AAVV, 
2001:6) en la que se reconoce el nuevo 
rol y el significativo poder de los ma-
yores como agentes y protagonistas 
activos del desarrollo. En él los mayo-

Compartiendo conocimientos y experiencias.
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La Organización Internacional del Trabajo 
planteó una serie de líneas de actuación 
en relación al ámbito laboral relaciona-
das con las políticas para extender la 
vida laboral y la discriminación laboral 
por edad, sistemas flexibles de empleo 
y jubilación que permitieran combinar el 
trabajo retribuido con otras actividades, 
formación continua de trabajadores ma-
yores y potenciación del uso de las TIC 
para la población mayor. 

No cabe duda de la importancia que tiene 
establecer acciones cuyo desempeño esté 
relacionado con tareas y experiencias rele-
vantes, que posean sentido para los adul-
tos y en las que tengan la oportunidad de 
expresar lo que saben. El ámbito laboral 
es un instrumento o medio idóneo para el 
aprendizaje ya que ha ocupado un lugar 
relevante y extendido en sus vidas, y tiene 
para ellos un gran valor. 

En este sentido, es necesario adoptar 
perspectivas que consoliden una visión 
del envejecimiento y de la vejez positiva y 
activa y que destaquen la aportación que 
los adultos mayores hacen a la sociedad. 
En el caso de los adultos mayores, en los 
que la actividad productiva o remunera-
da ocupa un lugar menos privilegiado en 
sus vidas, la formación y el aprendizaje 
que anteriormente ocupaban un segundo 
o tercer lugar, pueden subir posiciones y 
constituirse en un medio de mantenerse 
activo aplicando y/o transmitiendo, los 
saberes y experiencias que poseen. Los 
adultos mayores constituyen un recorrido 
vital amplio y valioso y son portadores de 
un activo de conocimientos, competen-
cias, valores y experiencias que deben ser 
aprovechados. 

Por ello, se deben incorporar en los pro-
cesos de aprendizaje y de intercambio 
generacional sus experiencias vitales pro-
fesionales. Esto permite partir, no sólo de 
sus características y necesidades especí-

1. Jubilación activa

El replanteamiento del actual modelo de 
jubilación nos ha llevado a un cambio en 
la actitudes y en las concepciones res-
pecto al concepto de “vejez”. Las perso-
nas mayores no pueden quedarse en un 
elemento pasivo de nuestras sociedades, 
sino que deben ser elementos dinamiza-
dores de las mismas, enriquecedores y, en 
definitiva, integradores, con la aportación 
de una experiencia que contribuya a su 
transformación (AAVV, 2001:22). 

Las nuevas perspectivas dentro de los 
modelos de jubilación como las de per-
manecer más tiempo en el mercado la-
boral o compartir experiencias y bagajes 
profesionales y vitales con otras genera-
ciones, favorecen la participación activa 
de los mayores durante mayor tiempo. 
Su calidad de vida también depende de 
alcanzar ingresos suficientes que ga-
ranticen su autosuficiencia económica. 
Las personas mayores pueden seguir 
realizando aportaciones a la sociedad, 
trabajar o transmitir parte de sus conoci-
mientos profesionales a otros. Las fórmu-
las como se ha comentado son variadas: 
trabajo flexible, jornadas de trabajo a 
tiempo parcial, programas de jubilación 
parcial que permitan la separación pau-
latina del trabajo, programas de empleo 
y convivencialidad entre jóvenes y mayo-
res, contratación para trabajos puntuales 
o de consultoría y/o consejo, o volunta-
riado económico. 

Las nuevas formas de “jubilación flexi-
ble”, prevén expresamente que un jubi-
lado podrá compatibilizar el percibo de 
su pensión con el desarrollo de un traba-
jo a tiempo parcial en los términos que 
reglamentariamente se establezcan. Se 
intenta establecer un sistema de jubila-
ción gradual, progresivo y flexible, cuya 
finalidad es incidir en la fase más avan-
zada de la vida laboral de un trabajador. 

 

“La idea es que las 
personas mayores no 
aparezcan como personas 
improductivas, sino 
que se conviertan en 
activas y productivas 
personal y socialmente, 
basándose en los principios 
de participación, 
autorrealización e 
independencia

”
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ficas, sino también de sus capacidades, 
competencias, motivaciones e intereses, y 
del conocimiento de su contexto. La com-
binación de formación y empleo brinda un 
ámbito de aprendizaje y actuación donde 
los adultos mayores pueden mantener y 
transmitir aquello que personal y profe-
sionalmente les interesa, respondiendo a 
sus propias necesidades, y desarrollando 
una vida laboral y de aprendizaje, pero 
también personal y social, que le resulte 
satisfactoria y llena de sentido.

La intervención educativa con personas 
mayores ha de valorar y utilizar el baga-
je laboral como recurso para desarrollar 
procesos de aprendizaje variados y favo-
recer el mantenimiento de la motivación, 
la capacidad y el interés, a través de la 

construcción y/o la transferencia. Se trata 
de competencias útiles y aplicables, con 
sentido y significado (valor), relacionadas 
con un contexto vital y extenso de los 
adultos: el trabajo y el empleo. 

2. Algunas experiencias y 
consideraciones

Queda patente la importancia que tiene 
el hecho de seguir contribuyendo y apren-
diendo a lo largo de la vida. Las personas 
mayores tienen que seguir participando 
social y laboralmente en su entorno o co-
munidad en actividades y programas en 
los que se sientan útiles. Éstos son real-
mente valiosos para favorecer la integra-
ción, la participación y para ayudarles a 

“Las personas mayores 
pueden seguir realizando 

aportaciones a la sociedad, 
trabajar o transmitir 

parte de sus conocimientos 
profesionales a otros

”
“Los adultos mayores 
constituyen un recorrido 

vital amplio y valioso y son 
portadores de un activo de 

conocimientos, competencias, 
valores y experiencias que 
deben ser aprovechados

”

Permanecer activa durante más años.
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Estas actividades pueden estar relacio-
nadas con la formación, la participación 
ciudadana, la convivencia, el voluntaria-
do y/o las actividades relacionadas con el 
trabajo que desempeñaban antes o con 
nuevas tareas relacionadas generalmen-
te con el campo profesional. En cualquier 
caso, la intervención en el ámbito labo-
ral, como se ha dicho anteriormente y en 
otros trabajos, es positiva desde un punto 
de vista personal y social, pero siempre 
que se trate de una opción personal, vo-
luntaria y con sentido para los adultos 
mayores.

Algunas de las actividades y de los progra-
mas que pueden fomentar esta coopera-
ción fueron ya apuntados por el Consejo 
Económico y Social en 2002 o en las dis-
tintas Asambleas Mundiales sobre el En-
vejecimiento. Entre ellos encontramos: el 
desarrollo de la función tutorial, la ayuda 
entre iguales, programas de convivencia 
o el desarrollo de funciones de consejero, 
tutor y/o formador con otras personas. A 
modo de ejemplo, en los programas de 
intercambio y relaciones entre jóvenes y 
mayores se transmiten experiencias tan-
to en cuestiones de profesiones, tareas 
manuales o competencias y valores, con 
lo que se favorece no sólo la transmisión 
de conocimientos y experiencias profe-
sionales, sino además de las relaciones, 
vínculos o comunicación interpersonales.

En España se están desarrollando expe-
riencias y programas de mayores en acti-
vo desde el año 1989. El SECOT (Seniors 
Españoles para la Colaboración Técnica), 
ha llevado a cabo una serie de activida-
des y proyectos que tratan de revertir la 
experiencia de las personas que han de-
sarrollado una larga carrera profesional a 
otras personas del mundo empresarial a 
través de compartir las experiencias pro-
fesionales con otras generaciones (Tena, 
2001). 

interpretar la realidad y continuar con su 
permanente proyecto de vida. 

El entorno y el contenido laboral, muy 
próximo en el tiempo y en el espacio a 
los adultos mayores y con gran poder de 
transferencia, tiene un gran significado 
y valor en su vida afectiva y social. Éste 
permite abordar múltiples aspectos des-
de perspectivas diferentes: autoestima, 
confianza, desarrollo de habilidades para 
la convivencia y la integración social, 
relaciones interpersonales y creación de 
vínculos, afrontamiento de situaciones 
difíciles y complejas, adaptación a nuevos 
roles sociales, preparación y adaptación 
a la jubilación, desarrollo de habilidades, 
valores y ámbitos de conocimiento.

En esta línea, parece oportuno vincular 
las personas mayores a tareas o activi-
dades que generen beneficios posibles 
en clave de satisfacción y realización 
personal, contribución social, promoción 
y desarrollo de capacidades, aprendizajes 
y mantenimiento de la independencia. 
Actividades en las cuales se sientan úti-
les y en las que la sociedad reconozca la 
importancia de la labor que desarrollan. 

“Se deben incorporar en 
los procesos de aprendizaje 
y de intercambio 
intergeneracional sus 
experiencias vitales 
profesionales

” Participar del entorno.
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Entre otras experiencias y actividades de 
mayores en activo en nuestro país encon-
tramos el SeniorLab, un living-lab desa-
rrollado en Exremadura y una red virtual 
rural que permite que las personas ma-
yores se relacionen para proponer ideas 
sobre productos o servicios que mejoren 
su calidad de vida. En este proyecto se 
proponen actividades para personas ma-
yores con el fin de animarlas a compartir 
sus experiencias con las tecnologías de la 
información y la comunicación y el desa-
rrollo de métodos de recuperación y acti-
vación centrados en este colectivo.

Por otra parte, CRISOL es otra iniciativa 
realizada en las comunidades de Anda-
lucía, Madrid y Castilla-La Mancha desti-
nada a personas de más de 50 años para 
ayudarles a aprovechar nuevas oportuni-
dades de empleo y cooperación que uti-
liza las herramientas de la Web 2.0 y se 
centra especialmente en las redes sociales. 
Este programa forma a los participantes 
en cuatro ámbitos clave: cómo crear coo-
perativas y participar en ellas, cómo sacar 
provecho de las capacidades de las redes 
sociales, cómo imaginar y crear iniciativas 
innovadoras, y cómo utilizar los servicios 
digitales. Al mismo tiempo, se les ofrece 
soporte relacionado con la integración de 
soluciones de comercio electrónico, la bús-
queda de financiación, la consolidación de 
la base de clientes, etc. (AAVV, 2012).

El objetivo consiste en generar al menos 
60 iniciativas laborales y una base de 
datos con buenas prácticas y consejos 
para tener éxito. Éstas serán evaluadas 
posteriormente mediante el seguimiento 
de una serie de indicadores relacionados 
con el mantenimiento del empleo y las 
expectativas de trabajo.

Existen además otras experiencias de ma-
yores en la escuela, todos aprendemos to-
dos enseñamos, en las que se comparten 
las historias y experiencias de la vida de 

los mayores con los escolares, se hacen 
juegos y se comparte el tiempo con ellos 
de tal manera que se trabajan formas de 
diversión y entretenimiento, trabajo, con-
vivencia, alimentación, relaciones fami-
liares, valores, etc. Por otra parte, existen 
otras iniciativas que se realizan en cola-
boración con los equipos docentes de los 
centros educativos y en las que las per-
sonas mayores realizan visitas e interven-
ciones en los centros. Se trata de iniciar 
a adolescentes con alto riesgo de fracaso 
escolar y de exclusión social en activida-
des de tipo manual como jardinería, ma-
dera, mantenimiento, etc., como alternati-
va o complemento a las materias de clase. 
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Así, las personas mayores les muestran 
que existen otros horizontes de realiza-
ción y satisfacción personal y se trabajan 
la motivación y las expectativas de futuro 
(AAVV, 2012).

En definitiva, todas estas experiencias 
comparten una serie de ingredientes co-
munes: conjugar las técnicas de interven-
ción con los valores de la solidaridad, el 
compromiso y la corresponsabilidad. Se 
trata de buscar y ensayar nuevas formas 
de respuesta en los modelos de la aten-
ción a las personas mayores.
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